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;eZ]h^Zjbf <Zk�aZ�\u[hj�dhg^bpbhg_jZ 0LWVXELVKL�'DL\D��I_j_^�bkihevah\Zgb_f�mklZgh\db�\gbfZl_evgh�ijhqblZcl_�^Zggh_�jmdh\h^kl\h��Kh[ex^_gb_�\k_o�j_dhf_g^Zpbc��mdZaZgguo�\ g_f��h[_ki_qbl�gZ^_`gmx�jZ[hlm�dhg^bpbhg_jZ�\ l_q_gb_�^ebl_evgh]h�\j_f_gb��KhojZgbl_�jmdh\h^kl\h�^ey�^Zevg_crbo�h[jZs_gbc�dg_fm�\ kemqZ_�\hagbdgh\_gby�\hijhkh\�ih�wdkiemZlZpbb�beb�g_iheZ^hd�\ jZ[hl_�
>Zgguc�dhg^bpbhg_j�\ha^moZ�ij_^gZagZq_g�^ey�[ulh\h]h�bkihevah\Zgby�

KH>?J@:GB?
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������������������������������������������������

5:$���$���

< gZklhys_f�jmdh\h^kl\_�kh^_j`blky�bgnhjfZpby�ih�j_\_jkb\guf�fh^_eyf�dhg^bpbhg_jZ��Hlghkbl_evgh�fh^_e_c�� jZ[hlZxsbo� lhevdh� \ j_`bf_� hoeZ`^_gby�� ke_^m_l� jmdh\h^kl\h\Zlvky� wlhc� `_� bgnhjfZpb_c��b]ghjbjmy�ihykg_gby��dZkZxsb_ky�j_`bfZ�gZ]j_\Z��
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MD:A:GBY�IH�L?OGBD?�;?AHI:KGHKLB
x I_j_^�aZimkdhf�dhg^bpbhg_jZ�\gbfZl_evgh�ijhqblZcl_�^Zgguc�jZa^_e�b kljh]h�ke_^mcl_�_]h�iheh`_gbyf�x <k_� mdZaZgby ih� l_ogbd_� [_ahiZkghklb� ^_eylky� gZ� dZl_]hjbb ³HI:KGH´� b ³HKLHJH@GH´�� DZl_]hjby� ³HI:KGH´\dexqZ_l� l_� ijZ\beZ�� g_kh[ex^_gb_� dhlhjuo� fh`_l� ijb\_klb� d k_jv_aguf� ihke_^kl\byf� ^ey� q_eh\_dZ�� \ l�q�� dly`_ehc� ljZ\f_� b kf_jl_evghfm� bkoh^m�� IjZ\beZ�� hlghkysb_ky� d dZl_]hjbb� ³HKLHJH@GH´�� lZd`_� ^he`gu�g_mdhkgbl_evgh� kh[ex^Zlvky�� lZd� dZd� \ ijhlb\ghf� kemqZ_� fh]ml� \hagbdgmlv� ijh[e_fu�� k\yaZggu_� k jZ[hlhc�h[hjm^h\Zgby�b Z\Zjbcgufb�kblmZpbyfb�x ���x H[hagZq_gby��ijb\h^bfu_�\ ^Zgghf�jmdh\h^kl\_��bf_xl�ke_^mxsbc�kfuke�

Kljh]h�aZij_s_gh G_mdhkgbl_evgh�ke_^mcl_�^Zgguf�bgkljmdpbyf H[yaZl_evgh_�aZa_fe_gb_
xIhke_�ijhql_gby�^Zggh]h�jmdh\h^kl\Z�ojZgbl_�_]h�\ e_]dh�^hklmighf�f_kl_�gZ�kemqZc�\hagbdgh\_gby�\hijhkh\�ih�wdkiemZlZpbb�bl_ogbq_kdhfm�h[kem`b\Zgbx��Ijb�i_j_^Zq_�dhg^bpbhg_jZ�^jm]hfm�\eZ^_evpm��h[yaZl_evgh�h[_ki_qvl_�_]h�^Zgguf�jmdh\h^kl\hf��
x F?JU�IJ?>HKLHJH@GHKLB�IJB�<UIHEG?GBB�FHGL:@GUO�J:;HLHI:KGH>ZggZy�kbkl_fZ�dhg^bpbhgbjh\Zgby�ij_^gZagZq_gZ�^ey�`beuo�ihf_s_gbc��hnbkh\�b l�i�

Bkihevah\Zgb_�dhg^bpbhg_jZ�\h�\kihfh]Zl_evguo�b ki_pbZevguo�ihf_s_gbyo��gZijbf_j��l_ogbq_kdbo�fZkl_jkdbo�b l�i��fh`_l�ih\e_qv�\uoh^�h[hjm^h\Zgby�ba�kljhy�

>ey�\uiheg_gby�jZ[hl�ih�mklZgh\d_�b ih^dexq_gbx�h[hjm^h\Zgby�h[jZlbl_kv�\ ki_pbZebabjh\Zggmx�kem`[m�k_j\bkZ�

G_�j_dhf_g^m_lky�mklZgZ\eb\Zlv�dhg^bpbhg_j�kZfhklhyl_evgh��lZd�dZd�g_ijZ\bevguc�fhglZ`�fh`_l�ijb\_klb�d ml_qd_�oeZ^Z]_glZ��ih`Zjm�beb�ihjZ`_gbx�we_dljbq_kdbf�lhdhf�HKLHJH@GHG_�mklZgZ\eb\Zcl_�dhg^bpbhg_j�jy^hf�k f_klZfb�\hafh`ghc�ml_qdb�e_]dh\hkieZf_gyxsboky�]Zah\�

Ml_qdZ�]ZaZ�fh`_l�ijb\_klb�d ih`Zjm�

< aZ\bkbfhklb�hl�f_klZ�fhglZ`Z�dhg^bpbhg_jZ�fh`_l�ihlj_[h\Zlvky�mklZgh\dZ�^hihegbl_evgh]h�ij_ju\Zl_ey�p_ib�we_dljhiblZgby��

?]h�hlkmlkl\b_�fh`_l�ijb\_klb�d ihjZ`_gbx�we_dljbq_kdbf�lhdhf�M[_^bl_kv�\ gZ^e_`Zs_f�hl\h^_�^j_gZ`gh]h�reZg]Z��h[_ki_qb\Zxsbf�k\h[h^guc�klhd�dhg^_gkZlZ�ba�[ehdZ�dhg^bpbhg_jZ�\ ^j_gZ`gmx�kbkl_fm�
< kemqZ_�g_ijZ\bevgh]h�fhglZ`Z�dhg^_gkZl�fh`_l�ihiZ^Zlv�gZ�ij_^f_lu��gZoh^ysb_ky�\ ihf_s_gbb��Z� ke_^h\Zl_evgh��\uau\Zlv�bo�ihjqm�

M[_^bl_kv��qlh�kbkl_fZ�aZa_fe_gZ�

DZ[_ev�aZa_fe_gby�gb�\ dh_f�kemqZ_�g_evay�ih^dexqZlv�d]Zahijh\h^m��]jhfhhl\h^m�beb�dZ[_ex�aZa_fe_gby�l_e_nhgZ��G_ijZ\bevgh_�aZa_fe_gb_�fh`_l�ijb\_klb�d ihjZ`_gbx�we_dljbq_kdbf�lhdhf��x F?JU�IJ?>HKLHJH@GHKLB�<H�<J?FY�J:;HLU�DHG>BPBHG?J:HI:KGHG_evay�gZoh^blvky�^ebl_evgh_�\j_fy�ih^�gZijZ\e_gguf�ihlhdhf�jZkij_^_ey_fh]h�\ha^moZ�

Wlh�fh`_l�\ua\Zlv�ijhklm^gh_�aZ[he_\Zgb_�

G_�\klZ\eycl_�ihklhjhggb_�ij_^f_lu�\ \ha^mohaZ[hjgmx�j_r_ldm�

Wlh�fh`_l�ijb\_klb�d ljZ\f_��ihkdhevdm�djuevqZldZ�\_glbeylhjZ�\jZsZ_lky�k [hevrhc�kdhjhklvx�



�

F?JU�IJ?>HKLHJH@GHKLB
HKLHJH@GHBkihevamcl_�ieZ\db_�ij_^hojZgbl_eb��jZkkqblZggu_�gZ�khhl\_lkl\mxsmx�ghfbgZevgmx�kbem�lhdZ�

Bkihevah\Zgb_�aZf_gbl_e_c �`mqdh\��beb�g_Z^_d\Zlguo�ij_^hojZgbl_e_c�fh`_l�ijb\_klb�d ihehfd_�beb�ih`Zjm�

G_�ijbdZkZcl_kv�d \udexqZl_eyf�\eZ`gufb�jmdZfb�

Wlh�fh`_l�ijb\_klb�d ihjZ`_gbx�we_dljbq_kdbf�lhdhf�

G_�h[ehdZqb\Zcl_kv�gZ�\gmlj_gg_f�[ehd_�

IZ^_gb_�[ehdZ�fh`_l�ijb\_klb�dq_eh\_q_kdhc�ljZ\f_�b ih\j_`^_gbx�h[hjm^h\Zgby�G_�bkihevamcl_�e_]dh�\hkieZf_gyxsbfbky�Zwjhaheb�\[ebab�dhg^bpbhg_jZ�

Fh`_l�\hagbdgmlv�ih`Zj�

G_�gZijZ\eycl_�jZkij_^_ey_fuc�\ha^mrguc�ihlhd�gZ�hldjulh_�ieZfy�

GZijZ\e_gb_�\ha^mrgh]h�ihlhdZ�gZ�hldjulh_�ieZfy�fh`_l�ijb\_klb�dg_jZ\ghf_jghfm�]hj_gbx�b ih`Zjm�

G_�ijhlbjZcl_�jZ[hlZxsbc�dhg^bpbhg_j�\eZ`ghc�ljyidhc�

Wlh�fh`_l�ijb\_klb�d ihjZ`_gbx�we_dljbq_kdbf�lhdhf�Dhg^bpbhg_j�g_evay�bkihevah\Zlv�\dZq_kl\_�h[hjm^h\Zgby�^ey�lhqgh]h�dhgljhey�fbdjhdebfZlZ��^ey�ih^^_j`Zgby�debfZlbq_kdbo�mkeh\bc�\l_iebpZo��ahheZ[hjZlhjbyo�b l�i���ihf_s_gbyo��]^_�ojZgylky�ij_^f_lu�bkdmkkl\Z��Z lZd`_�gZ�kdeZ^Zo�ijh^mdlh\�iblZgby�

G_�klZ\vl_�gZ�dhg^bpbhg_j�p\_lhqgu_�\Zau�b _fdhklb�k \h^hc�

Ijb� ijhl_qd_� \h^u� \gmljv� dhg^bpbhg_jZ�\hafh`gh� ih\j_`^_gb_� we_dljhbaheypbb�b ihjZ`_gb_�we_dljbq_kdbf�lhdhf�

<u[bjZcl_�f_klh�mklZgh\db�dhg^bpbhg_jZ�k lZdbf�jZkq_lhf��qlh[u�jZkij_^_ey_fuc�bf ihlhd�\ha^moZ�g_�ihiZ^Ze�g_ihkj_^kl\_ggh�gZ�jZkl_gby�b `b\hlguo�

>ebl_evgh_�ij_[u\Zgb_�g_ihkj_^kl\_ggh�\h[eZklb� \ha^mrgh]h� ihlhdZ� fh`_l� hdZaZlv�hljbpZl_evgh_�\ha^_ckl\b_�gZ�bo�a^hjh\v_��G_�kZ^bl_kv�gZ�gZjm`guc�[ehd�bgbq_]h�g_�klZ\vl_�gZ�g_]h�

IZ^_gb_�ij_^f_lh\�k [ehdZ�beb�_]h�hijhdb^u\Zgb_�fh`_l�ijb\_klb�dq_eh\_q_kdhc�ljZ\f_�b \uoh^m�ba�kljhy�dhg^bpbhg_jZ�

I_jbh^bq_kdb� ijh\_jycl_� hihjgu_�klhcdb�gZjm`gh]h�[ehdZ�

?keb�hihjgu_�dhgkljmdpbb�\h\j_fy�g_�hlj_fhglbjh\Zlv��[ehd�fh`_l�miZklv�b\uclb�ba�kljhy�

Ijb� qbkld_� kbkl_fu� hldexqbl_�dhg^bpbhg_j�hl�bklhqgbdZ�iblZgby�

Ijb� jZ[hl_� dhg^bpbhg_jZ� h^gh\j_f_ggh� k lhieb\hihlj_[eyxsbfb� mkljhckl\Zfb �]hj_edZfb� b l�i��� ke_^m_l� j_]meyjgh�ijh\_ljb\Zlv�ihf_s_gb_�

G_^hklZlhqgZy�\_glbeypby�fh`_l�ijb\_klb�d g_^hklZldm�dbkehjh^Z�



�

x F?JU�IJ?>HKLHJH@GHKLB�IJB�I?J?F?S?GBB�BEB�J?FHGL?�DHG>BPBHG?J:HI:KGH< kemqZyo��lj_[mxsbo�j_fhglZ�dhg^bpbhg_jZ��h[yaZl_evgh�k\y`bl_kv�k k_j\bkghc�kem`[hc�lhj]h\h]h�ij_^klZ\bl_evkl\Z�

G_d\Zebnbpbjh\Zgguc�j_fhgl�fh`_l�ijb\_klb�d ihjZ`_gbx�we_dljbq_kdbf�lhdhf� ih`Zjm�b l�i�

Ijb�g_h[oh^bfhklb�i_j_mklZgh\db�dhg^bpbhg_jZ�\ ^jm]h_�f_klh�h[jZlbl_kv�\ ki_pbZebabjh\Zggmx�fhglZ`gmx�kem`[m�
G_ijZ\bevguc�fhglZ`�fh`_l�ih\e_qv�aZ�kh[hc ml_qdb�oeZ^Z]_glZ��Z lZd`_�g_kqZklgu_�kemqZb�\ j_amevlZl_�ihjZ`_gby�we��lhdhf�beb�ih`Zj�

< wdklj_gguo�kemqZyo��aZiZo�]Zjb�b l�i���g_f_^e_ggh�hldexqbl_�dhg^bpbhg_j�hl�bklhqgbdZ�iblZgby�b k\y`bl_kv�k k_j\bkghc�kem`[hc�ijh^Z\pZ�
>Zevg_crZy�jZ[hlZ�dhg^bpbhg_jZ�fh`_l�ijb\_klb�d \uoh^m�_]h�ba�kljhy�beb�g_kqZklghfm�kemqZx�

<hafh`gu_�j_`bfu�jZ[hlu�dhg^bpbhg_jZ
( Klj����

GZ]j_\� ihklmiZxs_]h� \dhg^bpbhg_j� ijhoeZ^gh]h�\ha^moZ� b ih^ZqZ� _]h� \ihf_s_gb_��j_pbjdmeypby��

( Klj����
HoeZ`^_gb_�ihklmiZxs_]h�\dhg^bpbhg_j�\ha^moZ�b ih^ZqZ�_]h�\ihf_s_gb_�

( Klj����
M^Ze_gb_�\eZ]b�ba�\ha^moZ�\ ihf_s_gbb�

Fbdjhijhp_kkhjgh_�mijZ\e_gb_�jZ[hlhc�dhg^bpbhg_jZ�aZ\bkbl�hl�mklZgh\e_ggh]h�j_`bfZ�b dhfgZlghc�l_fi_jZlmju��Ijb�ihgb`_gbb mjh\gy�\eZ`ghklb�l_fi_jZlmjZ�\ihf_s_gbb�ijZdlbq_kdb�g_�baf_gy_lky�( Klj����
Hkms_kl\ey_lky� pbjdmeypby�\ha^moZ�\ ihf_s_gbb�

Wlhl� j_`bf� hkh[_ggh� wnn_dlb\_g�abfhc� ijb� bkihevah\Zgbb� \ihf_s_gbb� ^hihegbl_evguo�gZ]j_\Zl_evguo�ijb[hjh\�

(Klj���
:\lhfZlbq_kdbc�\u[hj�j_`bfZ�jZ[hlu�

J_`bf� jZ[hlu� �gZ]j_\��hoeZ`^_gb_�� hkmr_gb_��mklZgZ\eb\Z_lky� fbdjhijh�p_kkhjhf� dhg^bpbhg_jZZ\lhfZlbq_kdb� \ aZ\bkbfhklb hl�l_fi_jZlmju� \ ihf_s_gbb� gZ�fhf_gl�\dexq_gby�mklZgh\db�

( Klj����

Ijb� bkihevah\Zgbb� lZcf_jZ� ^ey�\dexq_gby�� dhg^bpbhg_j� gZqbgZ_l�jZ[hlm� jZgvr_� aZ^Zggh]h� \j_f_gb�^ey� lh]h�� qlh[u� d aZ^Zgghfm� qZkm�[ueZ� ^hklb]gmlZ� `_eZ_fZy�l_fi_jZlmjZ�

( Klj����

Bf__lky�^\Z�ijh]jZffbjm_fuo�j_`bfZ�lZcf_jZ��<dexq_gb_ >7,0(5 21@�b <udexq_gb_�ih�ijh]jZff_�³ghqgh]h�\j_f_gb´�>6/((3@��

G:=J?<��+HDW� HOE:@>?GB?�&RRO� HKMR?GB?�'U\�

<?GLBEYPBY��)DQ� :<LHF:LBQ?KDBC�<U;HJ�$XWR�

DHFNHJL J:;HL:�L:CF?J:
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x ?KL?KL<?GGH?�<HA>MOHJ:KIJ?>?E?GB?< wlhf�j_`bf_�mklZgZ\eb\Z_lky�hilbfZevguc�m]he�jZa\hjhlZ�\ha^mrghc�kljmb��bfblbjmy�ez]dbc�[jba�x A:IHFBG:GB?�IHABPBHGBJH<:GBY KL<HJHD�@:EXABMklZgh\e_ggh_�iheh`_gb_�`Zexabcguo�aZkehghd�khojZgy_lky�ijb�\hah[gh\e_gbb�jZ[hlu�dhg^bpbhg_jZ�ihke_�_]h�\udexq_gby��

G:BF?GH<:GB?�DHFIHG?GLH<�DHG>BPBHG?J:�B BO�NMGDPBB
<GMLJ?GGBC�;EHD

J_]mebjh\Zgb_�gZijZ\e_gby�\ha^mrgh]h�ihlhdZ( Klj����

I:G?EV�K<?LHBG>BD:LHJH<�DHG>BPBHG?J:
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DZd�hldjulv�\ha^mohaZ[hjgmx�j_r_ldm
Himklbl_�j_rzldm�\gba��aZl_f�gZ`fbl_�gZ�gb`gb_�djZy�

<klZ\b\ iZevpu \ m]em[e_gby��bf_xsb_ky�k h[_bo�klhjhg� j_r_ldb�� ihlygbl_� j_r_ldm� gZ� k_[y� lZdbf�h[jZahf��qlh[u�hgZ�hldjueZkv�ih^�m]ehf ����

< kemqZ_�g_h[oh^bfhklb�dghidhc�581��jZkiheh`_gghc�gZ�we_dljbq_kdhc�iZg_eb�mijZ\e_gby�\gmlj_gg_]h�[ehdZ� fh`gh�\hkihevah\Zlvky�^ey�\dexq_gby�\udexq_gby�ijb[hjZ��_keb�hlkmlkl\m_l�imevl�^bklZgpbhggh]h�mijZ\e_gby
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УПРАВЛЯЮЩИЕ ЭЛЕМЕНТЫ И ДИСПЛЕЙ ПУЛЬТА ДИСТАНЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ

Управляющие элементы

Дисплей

Кнопка SET TEMPERATURE
Установка требуемой температуры

Кнопка  AIR FLOW
Направление воздушного потока

Кнопка  ECONOMY
Установка  режима  экономичного

энергопотребления

Кнопка  FAN SPEED

Стр.12

Установка  скорости вентилятора

Кнопка  SLEEP

Установка  ночного  режима
Стр.11

Стр.13

Кнопка  RESET

Для  инициализации  микрокомпьютера

КРЫШКА
Для  открытия  и  закрытия  платы  пульта  (крышка

выдвигается)

На  рис. изображены все возможные  индикации
пульта, в действительности, на дисплей выводятся
только  те из  них, которые связаны с выбранным
рабочим режимом.

Кнопка  ON/OFF
Используется  для включения

(однократное нажатие)  и выключения
(однократное нажатие)  кондиционера

Кнопка  HI POWER

При последовательном нажатии кнопки на
дисплей выводится устанавливаемый

рабочий режим

Кнопка  OPERATION MODE

Задействование полной  мощности
кондиционера

Стр.12

Кнопка  для  перехода в режим
установки текущего времени

Установка текущего времени и времени по
программе таймера

Кнопка  TIME SET

Выбор обычного режима работы  или  по
программе таймера

Стр.10

Кнопка  TIMER

Стр.11

РЕВЕРСИВНЫЕ МОДЕЛИ

Индикатор ТЕМПЕРАТУРЫ
Показывает  заданную температурную  уставку  (в

режиме Auto - не высвечивается)

Индикатор ВРЕМЕНИ

Показывает время включения по программе таймера
- ON TIMER  (помимо  цифр на дисплей выводится

надпись “START”);
показывает текущее время (на дисплейвыводятся

только  цифры)

Индикатор  режима HI POWER

Индикатор режима ECONOMY
Экономичное  энергопотребление

Работа на полной мощности

Индикатор  установки жалюзи
Показывает выбранное направление

Индикатор  режима SLEEP
Высвечивается во время режима ночного

времени
Индикатор  рабочего  режима

Переключение режимов происходит в
следующей последовательности:

(Авто -Охлаждение-Нагрев-Осушение)

Индикатор  скорости  вентилятора

ХОЛОДНЫЕ МОДЕЛИ

Индикатор ТЕМПЕРАТУРЫ

Показывает заданную температурную  уставку  (в
режиме Auto - не высвечивается)

Индикатор ВРЕМЕНИ
Показывает время включения по программе таймера -
 (помимо  цифр на дисплей выводится  надпись “START”);
показывает текущее время (на дисплейвыводятся только  цифры)

Индикатор  режима HI POWER

Индикатор режима ECONOMY

Экономичное  энергопотребление

Работа на полной мощности

Индикатор  установки жалюзи

Показывает выбранное направление

Индикатор  режима SLEEP
Высвечивается во время режима

ночного времени

Индикатор   рабочего  режима

Переключение режимов происходит в
следующей последовательности:(Авто -Охлаждение-Вентиляция-

Осушение)

Индикатор  скорости  вентилятора

ПЕРЕДАЧА СИГНАЛА

Если  пульт управления  направлен  на  приемник ИК сигналов кондиционера, то при нажатии любых управляющих кнопок пульта происходит
передача сигнала. Если сигнал принят, кондиционер подает тональный  гудок.
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• При установке режима [AUTO] рабочий режим [HEAT, DRY, COOL] выбирается микропроцессором автоматически в 

зависимости от действующей температуры в помещении. 
Для установки режима AUTO: 
направьте пульт непосредственно на кондиционер. 

 
Нажмите кнопку ON/OFF [вкл./выкл.] 
Кондиционер начнёт работать. 
 
 
Если установлен режим работы, отличный от AUTO: 

 

 
Выключение: 
 
 
 

 
 

 
 
При желании заданный по умолчанию 
режим можно поменять на режим нагрева, 
охлаждения или осушения.  

 См. стр.10 
 

 
 
• При работе кондиционера в автоматическом режиме температурную уставку можно регулировать. Существует 6 

уровней изменения температуры в отрицательном и положительном диапазоне, которые задаются при помощи кнопок 
 или .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
•   
•      Нажмите кнопку или   
•  

АВТОМАТИЧЕСКИЙ  РЕЖИМ  [AUTO] 

Нажимайте кнопку режима работы MODE 
для выбора режима [AUTO]. 

1

2
Нажмите кнопку ON/OFF [вкл./выкл.] 

 
 STOP 

 
Если в заданном режиме отсутствует
подача воздуха в помещение. 

 См.стр.17 

Регулирование направления 
воздушного потока. 

 См.стр.10 

При последующем 
запуске работа 
будет возобновлена 
в режиме AUTO. 

    Примечание 

1

Регулирование температуры в режиме [AUTO]  

 

Жарко Холодно 

• При каждом нажатии кнопки  температурная уставка меняется 
следующим образом: -6 -5 ……..-1  ± 0  +1….…+6 
При индикации значения +6 последующее нажатие кнопки  не будет 
влиять на изменение температуры. 

• При каждом нажатии кнопки  переключение происходит в следующем 
порядке +6 +5  …….. +1  ± 0  -1….. –6 
При индикации значения –6 , последующее нажатие кнопки  не будет 
влиять на изменение температуры. 
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K[jhk�mklZgh\hdGZ`fbl_�dghidm�7,0(5���gZ�^bkie__�imevlZ�hlh[jZablky �l_dms__�\j_fy�



��

■ Kh\f_s_gb_ �j_`bfZ�ghqgh]h�\j_f_gb�>6/((3@�b ijh]jZffu �lZcf_jZ��
Ijbf_j��G_h[oh^bfh �hklZgh\blv �dhg^bpbhg_j �q_j_a���qZkZ�b \dexqblv�_]h�\ lZdh_�\j_fy��qlh[u�\ �����[ueh�hjb_glbjh\hqgh �^hklb]gmlh �aZ^Zggh_�agZq_gb_�l_fi_jZlmju ��

GZ`fbl_�dghidm�21�2))�>\de��\ude�@

Ih�bkl_q_gbb�\j_f_gb��gZagZq_ggh]h �^ey�jZ[hlu�\ ghqghf j_`bf_��dhg^bpbhg_j �hklZgh\blky b�\dexqblky�aZ������fbg��^h�mklZgh\e_ggh]h �\j_f_gb�\dexq_gby �ih�lZcf_jm� <uk\_qb\Zgb_ �k\_lhbg^bdZlhjZ �lZcf_jZ��`_eluc��ij_djZlblky �
Baf_g_gb_�mklZ\hd K[jhk�aZ^Zgguo�mklZgh\hdJ_`bf�6/((3 �©ghqgh]h�\j_f_gbª��x MklZgh\bl_�gh\h_�agZq_gb_�i_jbh^Z�\j_f_gb�kihfhsvx�dghidb�6/((3<dexq_gb_�ih�ijh]jZff_ �lZcf_jZ�>21 7,0(5@�x MklZgh\bl_�`_eZ_fh_ agZq_gb_�Z[khexlgh]h �\j_f_gb���ke_^my�mdZaZgbyf�i�i�����gZ�klj���

J_`bf�6/((3 �©ghqgh]h�\j_f_gbª��x GZ`bfZcl_ dghidm�6/((3��ihdZ�pbnjh\u_�bg^bdZlhju �g_�ih]Zkgml<dexq_gb_�ih�ijh]jZff_ �lZcf_jZ�>21 7,0(5@�x GZ`bfZcl_�dghidm�21�7,0(5���ihdZ�gZ�^bkie__�g_�\uk\_lblky �agZq_gb_�l_dms_]h�\j_f_gb�

< j_`bfZo� hoeZ`^_gby � b gZ]j_\Z� �\dexqZy� Z\lhfZlbq_kdbc � j_`bf� jZ[hlu� dhg^bpbhg_jZ �� ijb� gZ`Zlbb� dghidb ©KLJK� SRZHU� EXWWRQª�mklZgZ\eb\Z_lky �\ukhdZy�kdhjhklv�\_glbeylhjZ ©+Lª��ijh^he`bl_evghklv �jZ[hlu�dhg^bpbhg_jZ �\ wlhf�j_`bf_�khklZ\ey_l ����fbgml��AZ]hjZ_lky�k\_lhbg^bdZlhj �j_`bfZ�jZ[hlu�gZ�iheghc�fhsghklb��\ wlhf�j_`bf_�bg^bdZlhj�\ha^mrgh]h�ihlhdZ�g_�\uk\_qb\Z_lky�

Ihke_�gZ`Zlby�dghidb ©(FRQRP\�EXWWRQª�\ j_`bf_�hoeZ`^_gby �beb�hkmr_gby agZq_gb_�l_fi_jZlmjghc �mklZ\db�ih\urZ_lky�gZ���&��Z \�j_`bf_� gZ]j_\Z� � ihgb`Z_lky � gZ� ��&�� mklZgZ\eb\Z_lky � gbadZy� kdhjhklv� \_glbeylhjZ� ©/RZª�� AZ]hjZ_lky� k\_lhbg^bdZlhj � j_`bfZ�wdhghfbqgh]h �wg_j]hihlj_[e_gby ��\ wlhf�j_`bf_�bg^bdZlhj�\ha^mrgh]h�ihlhdZ�g_�\uk\_qb\Z_lky �

JZ[hlZ�dhg^bpbhg_jZ�gZ�iheghc�fhsghklb�>+, 32:(5@

<h�\j_fy�j_`bfZ�+, 32:(5 g_evay�j_]mebjh\Zlv �kdhjhklv�\_glbeylhjZ

<udexq_gb_�\ j_`bf_ ghqgh]h�\j_f_gb�>6/((3@�b \dexq_gb_�ih�ijh]jZff_�lZcf_jZ�>21�7,0(5@

■ MklZgh\dZ�iZjZf_ljh\�ghqgh]h�j_`bfZ�>6/((3@Ihjy^hd�^_ckl\bc�mdZaZg�gZ�klj����
MklZgh\bl_�gZ������+28566/((3 02'(

■ MklZgh\dZ� \j_f_gb� \dexq_gby� ih� lZcf_jm� >217,0(5@Ihjy^hd�^_ckl\bc�mdZaZg�gZ�klj����MklZgh\bl_�gZ������$0K\_lhbg^bdZlhj�lZcf_jZ�[m^_l \uk\_qb\Zlvky

�

Ijbf_qZgb_

x <u[_jbl_�`_eZ_fh_�dhebq_kl\h �qZkh\�jZ[hlu�j_`bfZ�©ghqgh]h�\j_f_gbª���������������b ���

JZ[hlZ�dhg^bpbhg_jZ�\ j_`bf_�wdhghfbqgh]h�wg_j]hihlj_[e_gby �>(&2120<@

<h�\j_fy�j_`bfZ�(&2120< g_evay�j_]mebjh\Zlv �kdhjhklv�\_glbeylhjZ

Ijbf_qZgb_



��

H ij_^\Zjbl_evghc�mklZgh\d_Nmgdpby� ij_^\Zjbl_evghc � mklZgh\db� iha\hey_l � gZqbgZlv�hi_jZpbx�g_fgh]h�jZgvr_�k l_f��qlh[u�l_fi_jZlmjZ �\ha^moZ�\ihf_s_gbb � [ueZ� ihqlb� hilbfZevghc � d fhf_glm� \dexq_gby �lZcf_jZ�ijb�bkihevah\Zgbb�j_`bfZ�21�7,0(5�x F_oZgbaf�� Ijh\_jdZ� l_fi_jZlmju �\ha^moZ� \ ihf_s_gbb � gZqbgZ_lky �aZ� ��� fbg� ^h� mklZgh\e_ggh]h � gZ�lZcf_j_� \j_f_gb�� < aZ\bkbfhklb�hl� l_fi_jZlmju � \ wlhl� fhf_gl��hi_jZpby�\dexq_gby�gZqgzlky�gZ������ fbgml� jZgvr_� mklZgh\e_ggh]h �\j_f_gb�\dexq_gby ��21��x Ij_^\Zjbl_evgZy � mklZgh\dZ�nmgdpbhgbjm_l � lhevdh� \ j_`bfZo�&22/� b +($7� �\dexqZy�$8726(/(&7��� G_�jZkijhkljZgy_lky � gZ� j_`bfu�'5<�b )$1�

H jZ[hl_�j_`bfZ�©ghqgh]h�\j_f_gbª��6/((3��< j_`bf_� 6/((3� l_fi_jZlmjZ � \ha^moZ� \ ihf_s_gbb �Z\lhfZlbq_kdb � ih^^_j`b\Z_lky �� ij_^hl\jZsZy qj_af_jgh_ �hoeZ`^_gb_ �beb�gZ]j_\�\ khhl\_lkl\mxsbo �j_`bfZo�xIjb� hoeZ`^_gbb � b hkmr_gbb�� \ gZqZe_� jZ[hlu� j_`bfZ� 6/((3�aZ^ZggZy� l_fi_jZlmjZ � ih^gbfZ_lky � gZ� ���qK �ijb� \dexq_gghf �lZcf_j_��� AZl_f� l_fi_jZlmjZ � ih\urZ_lky� gZ� ���qK dZ`^u_� ���fbgml�� ih\ur_gb_� ij_djZsZ_lky � ijb� l_fi_jZlmj_ � gZ� ���qK\ur_�mklZgh\e_gghc �xIjb� h[h]j_\_�� AZ^ZggZy� l_fi_jZlmjZ � ihgb`Z_lky � gZ� �qK \�gZqZe_�jZ[hlu j_`bfZ�6/((3��ijb�\dexq_gghf �lZcf_j_���AZl_f�l_fi_jZlmjZ �ihgb`Z_lky �gZ��qK dZ`^u_����fbgml�b klZgh\blky �gZ��qK gb`_�q_j_a�qZk�b gZ���qK gb`_�q_j_a�^\Z�qZkZ�xKimkly� ���� qZkZ� mjh\_gv� l_fi_jZlmju � \ ihf_s_gbb �dhgljhebjm_lky � dZ`^u_� ��� fbgml�� < aZ\bkbfhklb � hl�l_fi_jZlmju � \ fhf_gl� ijh\_jdb� jZ[hlZ� j_`bfZ� 6/((3 fh`_l�aZdhgqblvky �jZgvr_�mklZgh\e_ggh]h �\j_f_gb�

x Dh]^Z�\ ihf_s_gbb �bkihevamxlky �dZdb_�eb[h�gZ]j_\Zl_evgu_ �ijb[hju��ijbf_g_gb_ �dhg^bpbhg_jZ �^ey�mkbe_gby�pbjdmeypbb �\ha^moZ�hkh[_ggh�wnn_dlb\gh��J_`bf�\_glbeypbb�Zdlb\babjm_lky ��dh]^Z�l_fi_jZlmjZ �\ha^moZ�\ ihf_s_gbb �klZgh\blky �\ur_�mklZ\db�b hldexqZ_lky �ijb�_z iZ^_gbb�^h�g_h[oh^bfh]h �mjh\gy��J_`bf�\dexqZ_lky �\gh\v�lh]^Z��dh]^Z�l_fi_jZlmjZ �\ha^moZ�\ihf_s_gbb �ij_\ukbl�mklZgh\e_ggmx�gZ��qK��x ?keb�aZ^ZgZ�g_ij_ju\gZy�jZ[hlZ�>&217@��lh�\_glbeylhj �jZ[hlZ_l�ihklhyggh�\g_�aZ\bkbfhklb �hl�l_fi_jZlmju�

■ Fhsghklv�jZ[hlu�dhg^bpbhg_jZ �fh`gh�aZ^Z\Zlv�ihkj_^kl\hf �\u[hjZ�khhl\_lkl\mxs_]h �j_`bfZ�<u[hj�fhsghklb Kdhjhklv�\_glbeylhjZ)$1 63((':\lhfZlbq_kdZy �mklZgh\dZ�dhgljhee_jhf $872IhegZy�fhsghklv +,*+KlZg^Zjlgu_ �j_`bfu�jZ[hlu 0('Wdhghfbqgh_ �wg_j]hihlj_[e_gb_ /2:

AZf_gZ�we_f_glh\�iblZgby< ke_^mxsbo�kemqZyo�g_h[oh^bfZ �aZf_gZ�[ZlZj__d�gZ�gh\u_�x Ihke_�i_j_^Zqb�kb]gZeZ�gZ�\gmlj_ggbc�[ehd� �gZ`Zlby�dghihd�gZ�imevl_�>M���hl�[ehdZ�g_l�ih^l\_j`^_gby �ijbzfZ�\ nhjf_�a\mdh\h]h�kb]gZeZ�x @b^dhdjbklZeebq_kdZy �bg^bdZpby�imevlZ�>M�bf__l�g_qzldh_�k\_q_gb_�� Kgbfbl_� djurdm� k luevghc� klhjhgu�b \ugvl_�klZju_�[ZlZj_cdb��
�

<klZ\vl_�gh\u_�[ZlZj_cdb�

AZ^\bgvl_�djurdm�h[jZlgh� MklZgh\bl_�l_dms__�\j_fy
Ijb�ihy\e_gbb�gZ�^bkie__�ZghfZevghc �bg^bdZpbb� gZ`fbl_� dhgqbdhf�rZjbdh\hc� jmqdb� dghidm�bgbpbZebaZpbb�>$&/@

Ijbf_qZgb_�x G_evay� \klZ\eylv � klZjmx� b gh\mx�[ZlZj_cdb�\f_kl_�x Ijb� ^he]hf� [_a^_ckl\bb � imevlZ�g_h[oh^bfh �\ugmlv�ba�g_]h�[ZlZj_cdb�Kjhd�kem`[u�[ZlZj_cdb�khklZ\ey_l �hl���^h� ��� f_kyp_\�� Bkihevam_fZy � ^hevr_�wlh]h�kjhdZ�[ZlZj_cdZ�fh`_l�ihl_qv�x GZ� dZ`^hc� [ZlZj_cd_� mdZaZg� kjhd�]h^ghklb��H^gZdh�bkl_q_gb_�wlh]h kjhdZ�g_� \k_]^Z� hagZqZ_l� g_]h^ghklv �[ZlZj_cdb�

H jZ[hl_�lZcf_jZ

H j_`bf_�\_glbeypbb�>)$1@
Baf_g_gb_�kdhjhklb�\_glbeylhjZ�\ aZ\bkbfhklb�hl�j_`bfZ

Hkh[_gghklb�h[jZs_gby�k imevlhf�^bklZgpbhggh]h mijZ\e_gby

Bkihevah\Zgb_�^_j`Zl_ey�imevlZ�Imevl�>M�fh`gh�jZaf_klblv �gZ�kl_g_�beb�\ ^jm]hf�f_kl_�k ihfhsvx�ijbeZ]Z_fh]h�^_j`Zl_ey ��I_j_^�mklZgh\dhc�m[_^bl_kv ��qlh�dhg^bpbhg_j �ihemqZ_l�kb]gZeu�hl�imevlZ�gZoh^ys_]hky �\ ^_j`Zl_e_�

Qlh[u�ihf_klblv �imevl�\ ^_j`Zl_ev �beb�\ugmlv�ba�g_]h��aZ^\bgvl_�_]h�\gba�beb�ihlygbl_�\\_jo�



��

Hkh[_gghklb�h[jZs_gby�k imevlhf�^bklZgpbhggh]h�mijZ\e_gby
xG_� ^_j`bl_� imevl� hdheh� f_klZ�baemq_gby� \ukhdhc� l_fi_jZlmju��gZijbf_j�� jy^hf� k ieblhc� beb�dh\jbdhf�k we_dljhih^h]j_\hf�

xG_� hklZ\eycl_� imevl� ih^� ijyfufb�emqZfb�khegpZ�b l�i� xG_� jhgycl_� imevl�� H[jZsZcl_kv� kgbf�[_j_`gh�

xIjb� mijZ\e_gbb� k imevlZ� f_`^m�\gmlj_ggbf� [ehdhf� b imevlhf� g_�^he`gh�[ulv�gbdZdbo�ij_iylkl\bc�
x AZsbsZcl_�imevl�hl�ihiZ^Zgby�\eZ]b� xGbq_]h�g_�deZ^bl_�gZ�imevl�

?keb�dhg^bpbhg_j�g_�ijbgbfZ_l�kb]gZeZ�k imevlZ�^bklZgpbhggh]h�mijZ\e_gby�
xK_eb�[ZlZj_cdb"������������������������☛ Klj���AZf_gbl_�[ZlZj_cdb�b ih\lhjbl_�hi_jZpbx� ?keb� g_bkijZ\ghklv� khojZgblky�� lh� \hkihevamcl_kv�aZiZkghc� dghidhc� \dexq_gby� �^ey� \j_f_ggh]h�ihevah\Zgby��� jZkiheh`_gghc� gZ� iZg_eb� dhg^bpbhg_jZ���Kf��klj������H[jZlbl_kv�d ijh^Z\pm�Hkh[_gghklb�jZ[hlu� >ey�h[_ki_q_gby�^he]hc�b [_ki_j_[hcghc�jZ[hlu�\gmlj_gg_]h�[ehdZ�g_h[oh^bfh�kh[ex^Zlv�ke_^mxs__�
xMklZgZ\eb\Zcl_� ih^oh^ysmx�dhfgZlgmx�l_fi_jZlmjm�

Kebrdhf�\ukhdZy�beb�gbadZy�l_fi_jZlmjZ �hljbpZl_evgh � \eby_l� gZ� a^hjh\v_� blj_[m_l� [hevrbo� jZkoh^h\�we_dljhwg_j]bb �

xG_� aZ[u\Zcl_� qbklblv� nbevlj��ijh\h^bl_� qbkldm� dZ`^u_� ^\_�g_^_eb��

AZ]jyag_gb_ � nbevljh\� \_^zl� d iZ^_gbx�wnn_dlb\ghklb�jZ[hlu�dhg^bpbhg_jZ �

xDhg^bpbhg_j�g_h[oh^bfh�aZsbsZlv�hl� ijyfuo� kheg_qguo� emq_c� bkd\hagydh\�

Ijb� jZ[hl_� \ j_`bf_� hoeZ`^_gby �aZdjhcl_� hdgZ� rlhjZfb� beb� `Zexab�� G_�hldju\Zcl_�^\_jb�b hdgZ��aZ�bkdexq_gb_f �jZ[hlu� dhg^bpbhg_jZ � \ j_`bf_�\_glbeypbb���xG_h[oh^bfh� ijZ\bevgh� mklZgh\blvgZijZ\e_gb_�\ha^mrgh]h�ihlhdZ�

Hlj_]mebjmcl_ � \_jlbdZevgh_ � b]hjbahglZevgh_ � gZijZ\e_gb_ � ihlhdZ�\ha^moZ� ^ey� h[_ki_q_gby � jh\ghc�l_fi_jZlmju �

x <dexqZcl_� dhg^bpbhg_j� lhevdh� ijb�g_h[oh^bfhklb�

>ey� wdkiemZlZpbb � dhg^bpbhg_jZ � \hij_^_ezggu_ �qZku�bkihevamcl_�lZcf_j�

x< j_`bf_� hoeZ`^_gby� \udexqbl_�h[h]j_\Zl_eb�

Ih� \hafh`ghklb � g_h[oh^bfh � m[jZlv� ba�ihf_s_gby �\k_�bklhqgbdb�l_ieZ�



��

L_ogbq_kdh_�h[kem`b\Zgb_
I_j_^�gZqZehf�jZ[hl� < l_q_gb_�jZ[hq_]h�k_ahgZ
Hldexqbl_�bklhqgbd�we_dljhiblZgby� QbkldZ�\ha^mrgh]h�nbevljZ�Ijh\h^bl_ �qbkldm�jZa�\ ^\_�g_^_eb��� <ugvl_�\ha^mrguc�nbevlj

① GZ`fbl_� k ^\mo� klhjhg� gZ� \ha^mohaZ[hjgmx� j_rzldm�kgbam�^ey�_z kgylby�
② Ke_]dZ�ijb^_j`b\Zy�nbevlj�aZ�kdh[m�\ugvl_�_]h�Ba[_]Zcl_�ihiZ^Zgby�\h^u�gZ�dhg^bpbhg_j�

IjhlbjZcl_ � dhjimk�dhg^bpbhg_jZ � fy]dhc��kmohc�ljyidhc�

��
<gbfZgb_��� G_�fhcl_�nbevlj�dbiyqzgghc�\h^hc�� G_�kmrbl_�hdheh�hldjulh]h�h]gy�� <ugbfZcl_�k hklhjh`ghklvx ��� MklZgh\dZ�nbevljZ�gZ�f_klh�� WdkiemZlZpby �dhg^bpbhg_jZ �[_a�\ha^mrgh]h�nbevljZ�\_^zl�d _]h�[ukljhfm�aZ]jyag_gbx �b \uoh^m�ba�kljhy��

G_h[oh^bfh�kh[ex^Zlv�ke_^mxsb_�ijZ\beZ�� G_�fhcl_�dhg^bpbhg_j �]hjyq_c�\h^hc��\ur_�����K�� G_�bkihevamcl_ �^ey�qbkldb�dhg^bpbhg_jZ �jZkl\hjbl_ev ��[_gabg��d_jhkbg��ihebjmxsb_ �kj_^kl\Z�b ^j��
Ijb� g_kh[ex^_gbb � wlbo� ijZ\be� fh`_l� ijhbahclb�^_nhjfZpby � dhjimkZ�� Z lZd`_� ke_alv� djZkdZ� beb�ihy\blvky�pZjZibgu��

QbkldZ�\gmlj_gg_]h�[ehdZ� IjhlbjZcl_ �dhjimk�kmohc�fy]dhc�ljyidhc�eb[h�iue_khkvl_ �� Ijb� kbevghf� aZ]jyag_gbb � [ehdZ� ijhljbl_� _]h� ljyidhc�kfhq_gghc�\ lziehc�\h^_�
< dhgp_�k_ahgZ < gZqZe_�k_ahgZ� �

��
G_h[oh^bfh �ih\_jgmlv �\udexqZl_ev ��lZd�dZd�^Z`_�\ \udexq_gghf �khklhygbb�dhg^bpbhg_j �ihlj_[ey_l �� <l�we_dljhwg_j]bb ��ihkdhevdm�gZoh^blky�\ ^_`mjghf�j_`bf_� �� ���
� �

?klv�hiZkghklv�m^ZjZ�lhdhf QbkldZ?keb�nbevlj�kbevgh�aZ]jyagzg�\ufhcl_�_]h�\ \h^_�g_�\ur_�����Kb ^Zcl_�ohjhrh�\ukhogmlv �

MklZgh\bl_�j_]meylhj�l_fi_jZlmju�\ iheh`_gb_�K217�ihklhygghc��b \dexqbl_�dhg^bpbhg_j�\ j_`bf_�jZ[hlu�\_glbeypbb�gZ�ihe^gy�
M[_^bl_kv��qlh�gZ�imlb�\uoh^Z�b \oh^Z�\ha^moZ�g_l�gbdZdbo�ij_iylkl\bc�

HklZgh\bl_�dhg^bpbhg_j�b ih\_jgbl_�\udexqZl_ev�we_dljhiblZgby� Ijh\_jvl_�g_kmsb_�dhgkljmdpbb�gZ�gZebqb_�dhjjhabb�
M[_^bl_kv�\ p_ehklghklb�ebgbc�aZa_fe_gby�bwe_dljhiblZgby�
M[_^bl_kv��qlh�\ha^mrgu_�nbevlju�g_�aZ]jyag_gu�Ihqbklbl_�b mklZgh\bl_�gZ�f_klh�\ha^mrgu_�nbevlju�
Ih\_jgbl_�\udexqZl_ev�\ iheh`_gb_�\de�Ijh\_^bl_�qbkldm�\gmlj_gg_]h�b \g_rg_]h�[ehdh\�

<klZ\vl_�[ZlZj_cdb�\ imevl�^bklZgpbhggh]h�mijZ\e_gby�M^Zebl_�[ZlZj_cdb�ba�imevlZ�>M�

Ijhkmrbl_�\gmlj_ggb_�qZklb�[ehdZ



��

<u[hj�f_klZ�^ey�fhglZ`Z
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